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Armenia, julio 31 de 2019 
 
 
Doctora 
MAGDA LUCÍA CARVAJAL IRIARTE  
Gerente  
Red Salud Armenia E.S.E   

 
Asunto: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público del Segundo Trimestre de 2019 

 
Introducción: 

En cumplimiento de las obligaciones legales asignadas a las Oficinas de Control Interno, en 

especial lo señalado en la  Ley 87 de 1993, Decreto Único Reglamentario 648 de 2017,  Rol de 

Evaluación y Seguimiento, artículo 2.2.21.4.9, y demás normas vigentes, se reporta el Informe 

de verificación al cumplimiento de las medidas de Austeridad del segundo trimestre de 2019, 

conforme con lo señalado en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público, 

en el artículo 2.8.4.8.2 y  lo relacionado con el Título  4 “Medidas de Austeridad del Gasto 

Público”, así como las políticas de austeridad desarrolladas por la entidad en el Documento 

denominado Código de Buen Gobierno  

Alcance: 

Dar a conocer a la gerencia y demás partes interesadas, el informe sobre el comportamiento en 
el segundo trimestre de 2019 de los gastos que son objeto de controles y medidas  de 
austeridad, realizando análisis y  comparativos de la información suministrada.   
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Objetivo: 

Verificar el cumplimiento de las políticas establecidas e implementadas  por la Entidad en 
materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, constatando la  concordancia de estas 
políticas  con la normatividad aplicable e instrucciones impartidas por los Entes de Control 
Externo, formulando las recomendaciones y sugerencias pertinentes 

 

 

Criterios: 

 Ley 87 de 1993,  
 Decreto Único Reglamentario 648 de 2017 
 Decreto 1737 de   1998  
 Decreto 0984 de 2012  
 Directiva Presidencial No. 09 de 2018   
 Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público 
 Resolución 372 de 2018 de políticas internas de austeridad 

 

Instrumentos a aplicar:  

 Evaluación, inspección y análisis de los reportes remitidos por cada responsable.  
 

 Entrevista a través de visitas de campo documentadas en acta.  
 

 Verificación de datos con cada responsable del reporte 
 

Metodología:  

Análisis, comparación y verificación de la información registrada  en los formatos  y los soportes 

remitidos por los Responsables, Líderes o Coordinadores de  las áreas, y los rubros 

presupuestales susceptibles de medidas de control  de austeridad : 

 Talento Humano (Administración de personal y contratación de servicios) 

 Presupuesto(Administración de personal y contratación de servicios) 

 Contratación (Contratación indirecta) 
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 Contabilidad (impresos publicidad y publicaciones, ) 

 Bienes y Servicios (Papelería, fotocopia, Servicios Públicos, Líneas telefónicas fijas y 

móviles, asignación de vehículos oficiales, adquisición de inmuebles, mejoras y 

mantenimiento) 

 Jurídica (pagos por conciliaciones judiciales) 

 

Desarrollo: 

Atendiendo las directrices sobre “Medidas de Austeridad del Gasto Público”  establecidas en el 

Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público, se detalla el resultado del análisis 

realizado a cada una de las erogaciones presupuestales objeto de control de austeridad:  

 

1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
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De la tabla anterior se puede evidenciar que del total de planta de cargos aprobada se encuentra 

provista el 75.32%, resaltando que el 45% de personal no provisto corresponde a personal del 

nivel jerárquico asistencial, del área de la salud.   

NIVEL DENOMINACIÓN CÓDIGO
No. DE 

CARGOS 

CARGOS 

OCUPADO

Directivo GERENTE 085 1 1

Directivo SUBGERENTES 090 2 2

Directivo DIRECTORES TECN 009 2 2

Asesor CONTROL INTERNO 006 1 1

Asesor JURIDICO 105 1 1

Profesional TESORERO 201 1 1

Profesional MEDICO GENERAL 211 20 18

Profesional MEDICO RULAL 211 5 0

Profesional P.U TALENTO  H. 219 1 1

Profesional P.U. FINANCIERA 219 1 1

Profesional BACTERIOLOGO 237 4 2

Profesional ENFERMERA 243 11 11

Profesional ODONTOLOGO 214 17 17

Técnico ESTADISTICO 367 2 2

Asistencial

AUXILIAR AREA DE LA 

SALUD 412 60 33

Asistencial SECRETARIAS 440 8 8

Asistencial

SECRETARIAS 

EJECUTIVA 425 1 1

Asistencial

AUXILIAR 

ADMINISTRATIVO 407 1 1

Asistencial OPERARIO 487 4 3

Asistencial CELADORES 477 7 6

Asistencial CONDUCTOR 480 1 1

Asistencial OFICIALES 3 3

Total de 

Cargos 154 116

ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 
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En la tabla anterior se observa que para el mes de abril de 2019 no hubo pago por el rubro de 

horas extras, sobre  dicha información, no presenta nota aclaratoria, ni soportes  que la 

sustenten.   

Concepto
Total Primer 

Trimestre

Total Segundo 

Trimestre
Variación %  Variación

Sueldos  $        827.119  $           815.913  $     (11.206) -1%

Horas Extras y

Días Festivos
 $            1.346  $               1.137  $          (209) -16%

Incapacidades y

Licencia de

Maternidad

 $          11.705  $               6.683  $       (5.022) -43%

Viáticos y Gastos

de Viaje
 $            5.539  $               1.892  $       (3.647) -66%

Sueldos de

Vacaciones
 $          88.670  $           103.462  $      14.792 17%

Bonificación por

Servicios 

Prestados

 $          48.295  $             24.325  $     (23.970) -50%

Total Gastos de 

Personal
 $        982.674  $           953.412  $     (29.262) -3%

GASTOS DE PERSONAL

 $ -
 $ 100.000
 $ 200.000
 $ 300.000
 $ 400.000
 $ 500.000
 $ 600.000
 $ 700.000
 $ 800.000
 $ 900.000

 $ 1.000.000

Resumen Gastos de Personal por 
Trimestre

GASTOS DE PERSONAL Total
Primer Trimestre

GASTOS DE PERSONAL Total
Segundo Trimestre
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Así mismo comparando la información trimestral reportada de los gastos de personal, sólo se 

observa incremento del 17% en el rubro denominado sueldos de vacaciones, no obstante no 

se informa las razones del incremento.    

Personal indirecto:  

Con relación al personal indirecto, en la siguiente tabla se detalla la consolidación del valor 

pagado por los Honorarios de personal  Asistencial  y Administrativo, Remuneración Servicios 

Técnicos Asistenciales y Administrativos, para el primer  y segundo trimestre de 2019. 

 

 

 

Código

Contable
Concepto PAGOS

TOTAL PAGOS 

ACUMULADO
PAGOS

TOTAL PAGOS 

ACUMULADO
PAGOS

TOTAL PAGOS 

ACUMULADO

2101020101    01 HONORARIOS ASISTENCIALES  $                           -    $                          -    $     284.167.991  $     284.167.991  $ 457.764.425  $        741.932.416 

2101020102    01
REMUNERACION SERVICIOS 

TECNICOS ASISTENCIALES
 $                           -    $                          -    $     147.548.967  $     147.548.967  $                  -    $        147.548.967 

2101020201    01 HONORARIOS ADMINISTRATIVOS  $            44.554.000  $           44.554.000  $       24.000.000  $       68.554.000  $   90.001.333  $        158.555.333 

2101020202    01
REMUNERACION SERVICIOS 

TECNICOS ADMINISTRATIVOS
 $            20.500.000  $           20.500.000  $     123.943.085  $     144.443.085  $ 121.472.790  $        265.915.875 

2101020301    01 HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA  $                           -    $                          -    $                      -    $                      -    $        828.116  $               828.116 

 $            65.054.000  $     579.660.043  $ 670.066.664 TOTALES

Honorarios Primer Trimestre de 2019

ENERO FEBRERO MARZO

Código

Contable
Concepto PAGOS

TOTAL PAGOS 

ACUMULADO PAGOS

TOTAL PAGOS 

ACUMULADO PAGOS

TOTAL PAGOS 

ACUMULADO

2101020101  01 HONORARIOS ASISTENCIALES  $          296.963.171  $      1.038.895.587  $     166.316.509  $  1.205.212.096  $ 304.411.421  $        767.691.101 

2101020102  01
REMUNERACION SERVICIOS 

TECNICOS ASISTENCIALES
 $          171.593.885  $         319.142.852  $     330.926.266  $     650.069.118  $ 177.342.446  $        679.862.597 

2101020201  01 HONORARIOS ADMINISTRATIVOS  $            40.760.000  $         199.315.333  $     117.700.000  $     317.015.333  $   71.460.000  $        229.920.000 

2101020202  01
REMUNERACION SERVICIOS 

TECNICOS ADMINISTRATIVOS
 $            98.545.745  $         364.461.620  $     155.769.985  $     520.231.605  $ 123.975.327  $        378.291.057 

2101020301  01 HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA  $                 828.116  $             1.656.232  $            414.058  $         2.070.290  $                  -    $            1.242.174 

 $          608.690.917  $     771.126.818  $ 677.189.194  $     2.057.006.929 TOTALES

Honorarios Segundo Trimestre de 2019

ABRIL MAYO JUNIO
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Tal como se observa en el cuadro anterior, se evidencia un incremento promedio del 56% en 

los gastos por honorarios y servicios técnicos pagados de forma directa por la entidad. No se 

presentaron soportes, ni se dieron las notas aclaratorias que permitan establecer la causa de 

dicho incremento.  

Contratación Indirecta del Primer y Segundo Trimestre 

Red Salud Armenia, cuenta con personal Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad 

Indirecta, a través de la Temporal S.A.S, lo cual se detalla a continuación: 

CARGOS EMPRESA TEMPORAL 

Áreas o Dependencias Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

Médico 20 22 23 22 20 22 

Enfermera 5 5 6 5 5 6 

Auxiliar Enfermería 50 48 48 48 50 50 

Técnico en Atención Pre hospitalaria 2 1 1 2 2 3 

Auxiliar y/o Regente Farmacia  4 4 4 5 5 5 

Odontólogo  10 10 10 10 10 10 

Médico 19 22 23 22 21 26 

Enfermera Consulta Externa 9 9 8 8 8 8 

Técnico Farmacia 1 1 1 1 1 1 

Auxiliar Odontología 10 10 11 13 13 12 

Auxiliar Enfermería 27 30 33 34 34 34 

Concepto
Total Primer 

Trimestre

Total segundo 

Trimestre

Porcentaje de 

variación

HONORARIOS ASISTENCIALES 741.932.416$             767.691.101$             3%

REMUNERACION SERVICIOS 

TECNICOS ASISTENCIALES
147.548.967$             679.862.597$             361%

HONORARIOS ADMINISTRATIVOS 158.555.333$             229.920.000$             45%

REMUNERACION SERVICIOS 

TECNICOS ADMINISTRATIVOS
265.915.875$             378.291.057$             42%

HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA 828.116$                    1.242.174$                50%

Totales 1.314.780.707$    2.057.006.929$    56%

Resumen de los Honorarios por Trimestre
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Auxiliar Enfermería Técnico 
Administrativa 

1 0 0 0 0 0 

Auxiliar Enfermería (motorizado) 3 3 3 3 3 3 

Auxiliar y/o Regente Farmacia  9 9 10 12 11 9 

Psicólogo 1 1 1 1 1 1 

Psicopedagogo 1 1 1 1 1 1 

Trabajador Social 1 1 1 1 1 1 

Terapia Física y Respiratoria 1 1 1 1 1 1 

Bacteriólogo  4 5 4 4 4 4 

Cito tecnólogo 1 1 1 1 1 1 

Técnico RX 1 1 2 2 2 2 

Auxiliar laboratorio  4 4 6 5 5 5 

Facturador Consulta Externa 26 29 28 29 28 29 

Facturador Urgencias 5 5 6 5 5 5 

Auxiliar Administrativo 0 5 3 3 3 4 

Conductor Ambulancia 6 5 5 6 6 6 

Conductor Administrativo 0 0 0 0 0 0 

Operarias Otras áreas 18 21 18 21 19 18 

Operarias Urgencias 6 4 4 6 5 4 

TOTAL 245 258 262 271 265 271 

 

     

 

 

CARGOS Mes No. De Cargos

Enero 245

Febrero 258

Marzo 262

Abril 271

Mayo 265

Junio 271

RESUMEN NOMINA PERSONAL TEMPORAL 

 PRIMER TRIMESTRE 

SEGUNDO TRIMESTRE
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De lo anterior se puede concluir que en el transcurso del primer semestre de 2019, el 

comportamiento de contratación indirecta en cuanto a cantidad de personal, se mantuvo 

estable.  

2. IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

El comportamiento de los primeros dos trimestres de la vigencia 2019 se detalla en el siguiente 
cuadro, donde se describen los conceptos de publicidad, fotocopias, materiales e impresiones, 
en este último concepto se relacionan los gastos generados por la Fotocopiadora principal, 
ubicada en la oficina de Activos Fijos. 
 

 
 

  
 
El cuadro anterior arroja como resultado que los porcentajes de variación del primer al segundo 
trimestre no superan el 10% en los conceptos de publicidad, impresiones y publicaciones y 
tóner, sin embargo, con respecto a la compra  de papelería, la Líder de Bienes y Servicios 

Concepto Primer Trimestre Segundo Trimestre
PORCENTAJE 

DE VARIACIÓN

Publicidad 1.448.320$           1.532.182$                 6%

Impresiones y

Publicaciones
2.910.819$           3.209.526$                 10%

Tóner 4.937.600$           5.505.000$                 11%

Papelería (Resma de

papel)
-$                      7.092.400$                 100%

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
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informa que durante el primer trimestre no se adquirieron resmas de papel, conforme a la 
planeación y priorización realizada en el mes de diciembre de 2018. 
 
 

3. ASIGNACIÓN Y USO DE TELÉFONOS CELULARES 
 

Los cuadros relacionados a continuación muestran los consumos de la telefonía fija y móvil de 

la Entidad del Primer y Segundo Trimestre de la vigencia 2019; evidenciando el comportamiento 

de los pagos de las líneas de telefonía fija que se encuentran distribuidas en los diferentes 

Centros de Salud de la Red y Hospital del Sur. 

 

Lo que arroja el cuadro anterior por los dos conceptos relacionados con teléfonos fijos y 

celulares es un incremento del 52% y 39% respectivamente al trimestre anterior en cada 

concepto. No se dan notas explicativas que justifiquen dicho incremento;   la anterior situación, 

contraviene con lo estipulado en las Políticas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público 

formuladas por la entidad.  

La Entidad tiene asignado 36 teléfonos móviles al personal Administrativo y Asistencial entre 

ellos; los Directivos, Líderes de Procesos, Coordinadores de los Centros de Salud, y 

Coordinadores de Servicios como: Urgencias y Hospitalización,  a continuación se relaciona la 

distribución de cada uno de los Equipos Celulares y Planes corporativos correspondientes 

suministrada por  el responsable del proceso de Activos Fijos de Bienes y Servicios de la E.S.E 

NO. Dependencia NUMERO EQUIPO ASIGNADO 

1 Control Interno 3147755411 MOTO  C 

2 Coordinación Facturación-Líder 3136863295 MOTOROLA MOTO G 

3 Secretaria Gerencia 3136863262 SAMSUM  S5 

4 Subgerencia Científica 3136863265 HUAWEI Y5 

5 Urgencias1 3146828254 MOTOROLA MOTO C 

6 Urgencias Remisiones2 3147755431 MOTO C 

Concepto Primer Trimestre Segundo Trimestre
PORCENTAJE 

DE VARIACIÓN

Teléfonos fijos 4.822.716$           7.345.097$                 52%

Teléfonos Celulares 5.913.403$           8.219.877$                 39%

 ASIGNACIÓN Y USO DE TELÉFONOS CELULARES
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7 
Coordinación Dirección.  Ambulatoria - 
Líder 

3206888917 MOTO C 

8 CAA del Sur 3136863266 MOT C 

9 CAA del Sur 2 3136863267 MOTO C 

10 Líder del Centro de Salud Piloto Uribe 3136863258 MOTOROLA MOTO G 

11 Líder Centro de Salud la Milagrosa 3148888381 MOTOROLA MOTO G 

12 Líder Centro de Salud Correa Grillo-  3136863261 MOTOROLA MOTO G 

13 Líder Centro de Salud Miraflores 3136863263 MOTO G 

14 Líder Centro de Salud Nueva Libertad 3148888382 MOTO C 

15 Líder Centro de Salud Paraiso 3136863264 MOTO C 

16 Referencia y Contrarreferencia 3206888916 MOTOROLA MOTO G 

17 Coordinación de Farmacia 3174272509 MOTOROLA MOTO G 

18 Vacunación-Líder del Área 3183627164 MOTOROLA MOTO G 

19 Riesgo Cardiovascular 2 piso  3148888380 NOKIA SENCILLO 

20 Centro de Salud Santa Rita 3136863259 MOTOROLA MOTO G 

21 Talento Humano- Líder del Área 3136863254 SAMSUNG Galaxy S5  

22 Líder Centro de Salud el Caimo 3136863257 MOTOROLA MOTO G 

23 Jurídica - Líder Del Proceso 3507275363 MOTO C 

24 Laboratorio - Líder del Área 3507275364 SAMSUM J1 

25 
Líder del Plan de Intervenciones 
Colectivas - PIC 

3507275358 MOTOROLA MOTO G 

26 Líder Centro de Salud La Patria 3507275354 MOTOROLA MOTO G 

27 Coordinación Odontología 3137393296 SAMSUNG J1 

28 Líder Centro de Salud la Clarita  3136863260 MOTOROLA MOTO G 

29 Líder del Proceso de Bienes Y Servicios 3136863255 MOTO C 

30 Gerencia 3502786507 
HUAWEI  MATE 20 
LITE 

31 Sub Gerencia Planificación Institucional  3148788704 HUAWEI P20 LITE NG 

32 Líder del Centro de Salud Miraflores 3136863263   

33 Hospitalización 3502773159 NOKIA SENCILLO 

34 Dirección Técnica Hospitalaria 3507275359 MOTO C 

35 Líder de SIAU 3113017308 MOTO C 

36 Área Financiera 3174272509 MOTO G 
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37 Internet Móvil  3113017349 N/A 

38 Internet Móvil 3146964272 N/A 

39 Internet Móvil 3146964273 N/A 

40 Internet Móvil 3146964274 N/A 

 

4. SERVICIOS PÚBLICOS  

 

En el cuadro anterior se detallan los gastos de los Servicios Públicos de la Entidad, 

evidenciando un incremento de $ 5.989. 086, equivalente al 130%  del primer al segundo 

trimestre de la vigencia 2019,  en el rubro de  Residuos Peligrosos, de lo cual no se aportaron 

las evidencias que justifiquen dicho incremento, razón por la que la Oficina de Control Interno 

no puede emitir un concepto de cumplimiento o no de austeridad frente a esta situación. 

  

5. ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

Para el periodo comprendido entre abril y junio de 2019, el área de Bienes y Servicios reporta 

los gastos relacionados con el uso y mantenimiento de los vehículos de Red Salud Armenia 

E.S.E; como lo son las ambulancias y vehículos de uso administrativo, los cuales se utilizan  

para el transporte de personal de vacunación y extramural,  muestras de laboratorio y transporte 

de insumos a los diferentes Centros de Salud.  

En el rubro de  Mantenimiento de vehículos se relacionan los gastos de: mantenimiento 

preventivo y correctivo de vehículos; en cuanto al rubro de  pólizas de seguros se afectó en el 

mes de marzo con el pago de una Prorroga de Pólizas de Enero a Marzo de 2019 y el SOAT 

de la ambulancia de placa ONJ 016. 

Conceptos Primer Trimestre Segundo Trimestre
Porcentaje de 

Variación

Energía 36.513.246,00$    34.483.702,00$         -6%

Residuos Peligrosos 4.603.650$           10.592.736$              130%

Agua y Alcantarillado 10.169.510,00$    11.705.117,00$         15%

Total Gastos Servicios

Públicos 51.286.406,00$    56.781.555,00$         

SERVICIOS PÚBLICOS
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Se anexa como evidencia, cuadro detallado de los gastos de Asignación y Uso de Vehículos 

Institucionales, aportado por el Líder de Bienes y Servicios. 

 

 

Conforme a la información suministrada por la Líder de Bienes y Servicios, durante los meses 

de enero y febrero de 2019, no se realizaron pagos por los conceptos relacionados combustibles 

y repuestos, lo cual refleja un en desequilibrio en la Planeación Contractual, que puede generar 

riesgo de incumplimiento en la prestación de los servicios de la entidad u originar adquisiciones 

sin el cumplimiento de los requisitos legales para la contratación.  

 

6. ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS 

A continuación se describen los gastos del primer y segundo trimestre de 2019, en cuanto al 

Mantenimiento locativo de los Centros de Salud y el Hospital del Sur, se relacionan las 

adquisiciones de inmuebles, mejoras y mantenimiento de los mismos como: Mantenimiento de 

equipos médicos, de laboratorio y odontología, Mantenimiento de instalaciones hidráulicas y 

sanitarias, servicios de vigilancia, lavandería, recolección de residuos, entre otros. 

Concepto Proveedor Marzo
Total Primer 

Trimestre
Abril Mayo Junio

Total Segundo 

Trimestre

Soat Vehículos

Administrativos 
La Previsora $ 1.073.800 $ 1.073.800 $ 1.702.850 $ 1.702.850

Combustibles 
Estación De Servicio

La Terminal
$ 9.151.344 $ 9.151.344 $ 6.499.526 $ 3.463.225 $ 9.962.751

Lubricantes Lubricentro  $                   -   $ 2.725.475 $ 5.271.274 $ 2.882.096 $ 10.878.845

Repuestos Auto repuestos  $                   -   $ 8.972.357 $ 8.972.357

$ 10.225.144 $ 10.225.144 $ 2.725.475 $ 22.446.007 $ 6.345.321 $ 31.516.803

 Asignación y uso de Vehículos Oficiales 

 Total 
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Concepto Proveedor Marzo
Total Primer 

Trimestre
Abril Mayo Junio

Total Segundo 

Trimestre

Ferretería Planta

Física
Sin Dato $ 3.760.473 $ 3.760.473 $ 4.798.488 $ 9.678.727 $ 24.346.833 $ 38.824.048 

Extintores Fabio Botero  $                   -   $ 8.339.047 $ 1.245.593 $ 9.584.640 

Mantenimiento 

Plantas Eléctricas 

Helmer Alonso

Polanco
 $                   -   $ 4.360.440 $ 4.360.440 

Fumilimpieza José Guillermo Duque  $                   -   $ 726.462 $ 726.462 $ 726.462 $ 2.179.386 

Aires 

Acondicionados 
Carlos Arturo Torres  $                   -   $ 5.280.500 $ 5.280.500 

Mantenimiento 

Equipos 

Biomédicos 

Juan Carlos Isaza $ 3.080.000 $ 3.080.000 $ 7.125.000 $ 7.174.000 $ 14.299.000 

Mantenimiento 

Equipos De

Laboratorio

Alexis Naranjo

Biomédica
 $                   -   $ 2.683.500 $ 2.683.500 $ 5.367.000 

Mantenimiento 

Motobombas 
Javier Castro $ 3.187.168 $ 3.187.168 $ 2.917.700 $ 2.917.700 $ 2.917.700 $ 8.753.100 

Mantenimiento 

Eléctrico
Sin Dato  $                   -   $ 3.600.000 $ 3.600.000 

Alimentación Fundación Shambala $ 15.425.010 $ 15.425.010 $ 7.058.785 $ 6.708.730 $ 11.065.729 $ 24.833.244 

Alarmas Y

Monitoreo
Vipcol $ 2.421.776 $ 2.421.776 $ 27.086.745 $ 27.086.745 

Vigilancia No

Armada
Granadina $ 54.756.524 $ 54.756.524 $ 1.200.760 $ 1.200.760 $ 56.811.775 $ 59.213.295 

Lavandería Loginsa $ 8.383.095 $ 8.383.095 $ 3.593.932 $ 9.149.009 $ 12.742.941 

Correspondencia Servientrega $ 2.031.560 $ 2.031.560 $ 3.562.977 $ 1.047.301 $ 4.610.278 

Oxigeno Linde  $                   -   $ 15.873.968 $ 14.032.689 $ 18.792.545 $ 48.699.202 

O.C Mantenimiento $ 5.849.363 $ 5.849.363 $ 40.454.003 $ 200.606.505 $ 241.060.508 

Pólizas Todo

Riesgo 

(Previhospital, 

Clínicas Y

Hospitales, 

Servidores 

Públicos, Colectivo

De Automóviles)

La Previsora $ 74.199.581 $ 74.199.581 $ 100.556.953 $ 100.556.953 

$ 173.094.550 $ 173.094.550 $ 92.088.145 $ 378.967.781 $ 139.995.354 $ 611.051.280

Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento

 Total 
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Se evidencia un incremento del 253% en el rubro de adquisición de inmuebles, mejoras y 

mantenimiento, y un incremento del 208 en el rubro de asignación y uso de vehículos oficiales.  

Lo  anterior,  refleja un  desequilibrio en la Planeación Contractual, que puede generar riesgo 

de incumplimiento en la prestación de los servicios de la entidad u originar adquisiciones sin el 

cumplimiento de los requisitos legales para la contratación.  

Por lo cual,  la Oficina de Control Interno tendrá presente este incremento reflejado en el 

segundo trimestre para el análisis de los próximos informes de Austeridad de la vigencia en 

curso, con el objetivo de brindar un concepto de cumplimiento o no de austeridad en el 

mantenimiento de la Entidad. 

Sentencias y Conciliaciones  

A continuación se describen las Condenas, conciliaciones, y pagos del Primer y Segundo 

trimestre de 2019.  

 

 

Conceptos
Total Primer 

Trimestre

Total Segundo 

Trimestre
Diferencia % Variación 

Adquisición de Inmuebles, Mejoras y 

Mantenimiento
$ 173.094.550 $ 611.051.280 $ 437.956.730 253%

 Asignación y uso de Vehículos 

Oficiales 
$ 10.225.144 $ 31.516.803 $ 21.291.659 208%

Concepto No 
VALOR LIQUIDADO Y  

PAGADO

FECHA DE 

PAGO

SENTENCIAS LIQUIDADAS

Y PAGADOS I TRIMESTRE

2019

1 $ 7.694.842,00 11-mar-19

$ 7.694.842,00

2 $ 9.121.542,14 07-jun-19

3 $ 20.461.867,00 27-jun-19

4 $ 6.057.070,00 27-jun-19

5 $ 9.939.481,00 27-jun-19

$ 45.579.960,14TOTAL 

PAGO CONDENAS, CONCILIACIONES Y TRANSACCIONES

TOTAL 

SENTENCIAS LIQUIDADAS

Y PAGADOS II TRIMESTRE

2019
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Frente al rubro de pagos de sentencias, se pudo evidenciar que representa un costo importante 

para la entidad, dado la limitación de recursos, por lo cual se recomienda que se analicen las 

causas y se tomen las decisiones requeridas para disminuir dichos costos para la E.S.E. que 

pueden generar riesgos en cuanto a la viabilidad financiera de la entidad.   

RECOMENDACIONES: 
 

De acuerdo con la información  registrada en los formatos y los soportes suministrados por cada 
uno de los responsables y conforme con las evidencias presentadas se sugiere:  
 

 Establecer medidas de Control y seguimiento  a cada uno de los rubros objeto de control 
y aplicación de las Políticas de Austeridad y Eficiencia en el gasto Público conforme con 
lo señalado  en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público,  la 
Circular No. 05 de 2019 y las políticas de austeridad formuladas por la entidad. 

 

 Reportar ante la Oficina de Control Interno los Formatos y registros  de manera trimestral, 
con todas y cada una de las evidencias requeridas, notas descriptivas y demás,  acordes 
con la información suministrada,  con el objetivo de que la Oficina de Control Interno 
pueda realizar un análisis de la información y emitir un concepto sobre el cumplimiento 
o no de las políticas de austeridad.  
 

 Valorar y acoger las recomendaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, las 
cuales han sido reiteradas en cada uno de los Informes de Austeridad, emitidos por dicha 
Oficina.   
 

 
 
 
 
 

TOTAL PROCESOS

73

VALOR DE LAS PRETENCIONES 

$ 19.545.568.389,00

PROYECCIÓN DE FALLOS
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CONCLUSIONES:  
 
La Oficina  Asesora de Control Interno, ejerciendo el Rol de Seguimiento  y Evaluación, 
consolidó y analizó los reportes enviados por cada uno de los responsables, presentando el 
informe de Austeridad Eficiencia del Gasto Público del segundo trimestre de 2019, evidenciando 
que a la fecha no se han establecido porcentajes de cumplimiento y medición a las politicas de 
austeridad enunciadas, de igual forma no se evidencia seguimiento e implementación de 
Controles para dichas medidas.  
Por lo anteriormente expuesto, no es posible emitir un concepto concluyente  respecto del 
cumplimiento de la normatividad en materia de austeridad y eficiencia en el gasto público.     
  
Si lo considera pertinente, la Oficina de Control Interno se encuentra en disposición de socializar 
los resultados de este seguimiento, a través de una Mesa de Trabajo con los responsables de 
los reportes, para lo cual quedo atenta a sus instrucciones.   
 
 
El presente informe se publica en la Página www.redsaludarmenia.gov.co en cumplimiento a la 
Ley 1474 de 2011. 
 
 
Atentamente, 

 
 
 
TERESA LEMUS RESTREPO 
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno  
Red Salud Armenia E.S.E 
 
        Elaborado: Teresa Lemus Restrepo/Alejandra Ríos M 
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